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Det padagogiske tilsyn

Det paedagogiske tilsyn skal fremme udvikling af laeringsmiljger i dagtilbud, der sikrer alle bgrns trivsel,
udvikling, lzering og dannelse. Det paedagogiske tilsyn bestar primaert af et udviklingsorienteret tilsyn, samt
kontinuerlige tilsyn og evt. uanmeldte tilsyn.

Det overordnede formal med det paedagogiske tilsyn er at:
e Kontrollere at geeldende politikker og lovgivning efterleves
e Kvalitetssikre den padagogiske praksis
e Understgtte den paedagogiske udvikling i det enkelte dagtilbud

Det paedagogiske tilsyn skal desuden understgtte udviklingen af en evalueringskultur pa dagtilbudsomradet i
Hgrsholm Kommune. | tilsynet er der derfor fokus pa at anvende en systematisk og databaseret tilgang, som
bidrager til gennemsigtighed og abenhed i dialogen og samarbejdet mellem fagpersoner, administration,
politisk niveau og foraeldre om udvikling af kvaliteten i dagtilbud.

Det udviklingsorienterede anmeldte tilsyn
Hvert andet ar gennemfgres det udviklingsorienterede anmeldte tilsyn i alle kommunens daginstitutioner.
Det udviklingsorienterede tilsyn bruges til at drgfte og vurdere den paedagogiske kvalitet.

Tilsynet bestar af:

e Observationer i daginstitutionen. Observationerne foretages af ekstern konsulent/eller
paedagogisk konsulent samt daginstitutionslederen og en paedagog.

e Dialogmgde med deltagelse af observatgrerne; psedagogisk konsulent, daginstitutionsleder og
paedagog. Deltagerne gennemgar observationer og har feelles dialog om styrker og
udviklingspunkter ift. til kvaliteten af det paedagogiske miljg.

e Tilsynsmgde med deltagelse af lede, evt. afdelingsleder/souschef, den paedagogiske konsulent
og en forzaeldrebestyrelsesrepraesentant. Her drgftes opfglgning pa sidste tilsyn, dataindsamling
—og herunder bl.a. det paedagogiske lege- og leeringsmilj@, samt foraeldresamarbejdet.

e Tilsynsrapport med opsamling pa styrker og udviklingspunkter fra observationer. Samt en
vurdering af de overordnede temaer og konklusioner fra dataindsamlingsskemaet. Rapporten
tager udgangspunkt i den paedagogiske konsulents vurdering af det paedagogiske miljg i
daginstitutionen.

Uanmeldt tilsyn
Der afholdes minimum 3 uanmeldte tilsyn om aret i udvalgte kommunale, selvejende, pulje er private
dagtilbud. Center for Dagtilbud Og Skole fgrer uanmeldte tilsyn ud fra to kriterier:

1. Planlagt uanmeldt tilsyn for at leve op til lovkravet om, at der bade skal fgres anmeldte og
uanmeldte tilsyn. Dagtilouddene udveaelges i samarbejde mellem leder af
dagtiloudsomradet og den padagogiske konsulent. Dette kan ske ud fra et
tilfaeldighedsprincip eller en konkret vurdering.

2. Uanmeldt tilsyn pa baggrund af henvendelser til Center for Dagtilbud Og Skole med
informationer om konkrete forhold i dagtilbuddet, der giver anledning til bekymring. Det
kan veere forzeldre eller andre borgere, der undrer sig eller klager over konkrete forhold.
Henvendelsen kan ogsa komme fra andre centre i kommunen, fx i forbindelse med
tvaerfagligt samarbejde.
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Ved uanmeldte tilsyn er det alene en ekstern konsulent eller den paedagogiske konsulent, der laver
observationer.

Laesevejledning

| rapporten finder du faktuelle oplysninger og opsamling pa de vaesentligste styrker og udviklingsomrader fra
observationerne under tilsynsbesgget i institutionen og dataindsamlingen. | slutningen af rapporten finder
du kommentarer til tilsynsrapporten. Kommentarerne er udarbejdet i institutionens foreeldrebestyrelse.

Vurderinger i tilsynsrapporten

Det er den paedagogiske konsulents observationer og vurderinger, der ligger til grund for opsamlingen pa
styrker og udviklingsomrader i tilsynsrapporten. | observationerne er KIDS- redskabet brugt til at vurdere den
paedagogiske kvalitet af hverdagssituationer i daginstitutionen.

Skemaet indeholder en raekke temaer med udsagn, som gradueres pa en skala fra 1-5 med udgangspunkt i
observationerne. P4 den baggrund genereres en score, som indikerer den paedagogiske kvalitet inden for
hvert tema. Tilsynsrapporten samler op pa de temaer, som har faet henholdsvis den hgjeste og laveste
score. De praesenteres i tilsynsrapporten som vaesentligste styrker og udviklingsomrader.

Fglgende vurdering anvendes i forbindelse med den samlede konklusion pa tilsynet:

Konklusion Kvalitet Anbefaling Opfelgning

Uden bekymring Fremragende Vedligeholdende indsatser

Uden bekymring God Videreudvikle indsatser

Uden bekymring Tilstraekkelig Justering af praksis Opfglgningsmgde

Bekymring Utilstraekkelig kvalitet Z&ndring af praksis Skeaerpet tilsyn

Alvorlig bekymring Ringe kvalitet Z&ndring af praksis Skeaerpet tilsyn med
handleplan
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FAKTUELLE OPLYSNINGER

Dagtilbuddets navn og
adresse

Jeegerhuset
Adalsparkvej 2, 2970 Hgrsholm

Institutionstype og antal bgrn

Integreret institution, 59 bgrn

Antal personale

Antal paedagoguddannede
Antal Paedagogisk assistent
uddannede

Antal med anden eller uden
paedagogisk uddannelse

19 medarbejdere

5 paedagoguddannede
0 PAUer

1 paedagogstuderende

Dato for observationer

21.5.25 (Ekstern konsulent)
15.05.25 (Leder)
28.05.25(Paedagog og specialist)

Dato for tilsynsmgde

26.6.25

Deltagere i tilsynsmgde

Pia Charlotte Olsen, Patrick Kjellmann (bestyrelsesformand), Luise
Sandholdt, Signe Aalund og Christina Sveistrup

Tilsyn udfgrt af

Ekstern konsulent, Mette-Ann Bjgrn Jensen (KIDS-observationer) og
Paedagogisk konsulent, Pia Charlotte Olsen (Dialog og tilsynsmgder)

Sarlig information relateret
til tilsynets gennemfgrelse

Jaegerhuset er grundet midlertidigt genhuset i pavilloner, grundet
renovering af tagkonstruktionen.

Der er lidt udsving i de forskellige observationer. Dette drgftes pa
dialogmgdet, og det vurderes, at det er et udtryk for naturlig variation
fordi observationer er foretaget pa forskellige tidspunkter, og en stor
bgrnegruppe var pa tur, da den eksterne konsulent observerede.

OPSAMLING FRA SIDSTE TILSYN dec. 2023

Konklusion/anbefalinger fra sidste tilsyn

Relationer:
Det anbefales at

arbejde med en tydelig fordeling af hvilke voksne der bliver hos bgrnene og hvilke, der tager sig af

de praktiske opgaver

have fokus pa et mere fordybet naervaer med bgrnene
tilbyde barnet en bedre start pa dagen, ved at vaere mere opmaerksomme, inviterende og
nysgerrige pa hvad der kan medvirke til at skabe en bedre start pa dagen

Leg:
Det anbefales at

Have fokus pa leg som tema
vaere opmaerksom pa balancen mellem lege og aktiviteter
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at saette flere vokseninitierede aktiviteter i gang, som flere bgrn kan deltage i, sa bgrnene far
mulighed for at spejle sig i andre og dyrke de udviklende bgrnerelationer

have fokus pa felleslege og aktiviteter, hvor et stgrre antal bgrn kan deltage og maerke
feellesskabet

igangseette flere aktiviteter og lege i vuggestuen om eftermiddagen, hvor et stgrre antal bgrn kan
deltage og for at undga at bgrnene kravler formalslgst rundt.

Socio-emotionel udvikling:
Det anbefales

at gge stgtten til barnets emotionelle udvikling, ved i hgjere grad at saette ord pa barnets fglelser,
oplevelser, intentioner og kropsligt bekraefte bgrnenes egne oplevelser, inde de guides videre til
leg, aktivitet eller samveer.

at kommunikere med bgrnene over flere led

Hvordan har | arbejdet med det siden sidst tilsyn?

Relationer: Vi har arbejdet med at strukturerer de voksnes opgaver og placeringer, blandt andet ved at
indfgrer tavler hvor de praktiske opgaver er tydeligt fordelt mellem medarbejderne. Det har givet et bedre
overblik for medarbejderne, sa det er tydeligt hvem der tager sig af praktiske opgaver og hvem der er
naerverende med bgrnene.

Vi har haft fokus pa afleveringer, hvor vi ogsa har lavet mere strukturerede roller for personalet, sa det er
helt tydeligt hvem der har opgaven at tage imod bgrnene. Vi har Igbende haft afleveringerne oppe pa
personalemgder, sa vi igen og igen har diskuteret hvordan det ggres bedst og hvordan vi kan justere vores
praksis og hvordan vi kan justere i personalets mgdetider, sa det giver mest muligt ro om morgenen.

Leg: Vitog hul pa leg som team i sensommeren 2024, men vi oplevede at personalet pa dette tidspunkt
havde brug for noget helt andet for at styrke kvaliteten i huset. Derfor skrinlagde vi temaet og afventer
dagtilbuddenes felles tema om leg i efteraret 2025.

Vi har arbejdet med leg og legens betydning pa vores medhjalpermgder, sa vi har sikret at de
uuddannede medarbejdere har en god basisviden om bgrn. Her har vi anvendt bade faglitteratur og
podcasts.

| vores arbejde med en tydeligere strukturering af hverdagen, har vi haft eftermiddags- og generelt
voksenstyrede aktiviteter oppe ogsa. Vi har sat navn pa hvilke medarbejdere i bgrnehaven der har
ansvaret for at der er voksenstyrede aktiviteter om eftermiddagen og sikret at dette fremgar af vores
skemaer med praktiske opgaver; der skal dog fortsat arbejdes med at det faktisk sker. | vuggestuen
arbejder vi pa at fa struktureret eftermiddagsaktiviteterne, da det lige nu baseret pa at personalet selv
tager initiativ.

Social udvikling: Vi har igennem isaer det sidste ar, haft et generelt fokus pa at kapacitetsopbygge, blandt
andet ved at vi har arbejdet med personalets faglige viden. Herunder har vi beskzeftiget os med
kommunikation med bgrn og bgrns emotionelle udvikling. Den ggede viden hos personalet opleves
virkelig at have givet et Igft i den made bgrnene mgdes, understgttes og udvikles.
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SAMLET KONKLUSION FOR ANMELDT PADAGOGISK TILSYN 2025

Tema

Indstilling

Opsamling fra sidste tilsyn

Intet at bemaerke

Der har veeret stor abenhed og interesse for at
arbejde videre med anbefalingerne.

Der har siden sidste tilsyn veere en hgj
personaleomsaetning, men personalegruppen er
nu blevet mere stabil. Jaegerhuset er genhuset i
midlertidige pavilloner grundet renovering af
tagkonstruktionen. Trods dette vurderes det, at
der er arbejdet malrettet med anbefalingerne
siden sidste tilsyn (dec. 23), hvilket ogsa afspejler
sig i observationerne. Seerligt i vuggestuen er der
sket en stor udvikling.

Lovmaessige minimumskrav

Intet at bemaerke
Det vurderes at alle lovmaessige minimumskrav er
opfyldt.

Sikkerhed

Intet at bemaerke
Det vurderes at alle sikkerhedsmaessige krav er
opfyldt.

KIDS-observationer

Intet at bemaerke

Samlet set vurderes KIDS-observationerne i god
kvalitet. Det er stor fremgang pa alle omrader
siden sidste tilsyn. Det temaerne ‘relationer’ og
’socio-emotionel udvikling’, der ligger hgjest.

Der har vaeret en god, konstruktiv dialog og faglige
refleksioner om observationerne, og der er stor
interesse og abenhed i forhold til at arbejde
videre med anbefalingerne jf. styrker og
udviklingspunkter, som fremgar af tilsynets
samlede vurdering.

Den padagogiske leereplan

Intet at bemaerke

Det vurderes at Jaegerhuset arbejder systematisk,
dynamisk, og praksisnaert med den paedagogiske
leereplan og evalueringskulturen.
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Bgrnenes trivsel, udvikling, laering og dannelse

Intet at bemaerke

Det vurderes at der generelt er god trivsel blandt
bgrnene i Jaegerhuset.

Der er Igbende intern sparring omkring ift. et barn
eller en bgrnegruppe, som der er fokus pa af den
ene eller den anden arsag.

Der er en fast struktur for foraeldresamtaler,
derudover indkaldes til samtaler efter behov,
ligesom foraeldre ogsa har mulighed for at bede
om en samtale

Jaegerhuset benytter Samspil fra Hjernen &
Hjertet i samarbejdet med forzeldrene.

Alle tredrige er sprogvurderede. Sprogtrappen
benyttes ogsa til at sprogscreene bredere.

Ressourcepaedagoger og/eller PPR inddrages ved
behov og altid efter aftale med forzeldre.

Der underrettes ved bekymring for et barns trivsel
og udvikling.

Foreldresamarbejde

Intet at bemaerke

Det vurderes at der generelt er et godt og teet
foraeldresamarbejde i Jaegerhuset.

Det beskrives ogsa at der er et taet samarbejde
med bestyrelsen og en god dialog om Jaegerhuset
- bade hvad geelder stort som smat. Bestyrelsen
bakker godt op om personalegruppen.

Observationerne er genkendelige i et
foraeldreperspektiv, og det opleves, at der bliver
taget hand om det ngdvendige i samarbejde med
foraeldrene.
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Personale — organisering og Bemaerkninger

kompetenceudvikling Den generelle rekrutteringsudfordring ift.
uddannede padagoger ggr sig ogsa gaeldende i
Jaegerhuset, som pt. har en hgjere andel af
paedagogmedhjeelpere end paedagoger.

Siden sidste tilsyn har der veeret en stor
udskiftning i personalegruppen, som nu er mere
stabil. Der har desuden veeret fokus pa at anseette
medarbejdere med andre relevante kompetence,
og/eller medarbejdere der gerne vil uddanne sig
inden for det paedagogiske felt pa sigt.

Der er paedagogstuderende knyttet til
Jaegerhuset.

Flere af de nye medarbejdere har deltaget pa
Hgrsholmuddannelsen og faet mere viden om
bgrnesynet, relationskompetence, leg og
kravtilpasning.

TILSYNETS SAMLEDE VURDERING

Jaegerhuset som er midlertidigt genhuset i pavilloner grundet renovering af tagkonstruktionen i det
oprindelige Jeegerhus, er samlet set et velfungerende dagtilbud.

Leereplanen og det paedagogiske grundlag afspejler sig i den paedagogiske praksis.

Personalet organiserer sig sa bgrnene er opdelt i mindre grupper gennem dagen, hvilket giver gode
betingelser for leg, rutiner, aktiviteter og samveer.

Det nye bgrnesyn afspejler sig i den paedagogiske praksis, dog med lidt variation blandt personalet.
Samlet set vurderes Jaegerhuset at have god paedagogisk kvalitet, og det anbefales at holde fast i den
gode udvikling, som er godt i gang.

Nedenstdende styrker og udviklingsomrader med anbefalinger tager afsaet i KIDS-observationen, som er
foretaget af en ekstern konsulent. Styrker og udviklingspunkter vil veere rammen om det videre arbejde
frem til naeste tilsyn.
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Styrker

Organisering/leg og
aktivitet

Gennem hele dagen ses der at vaere en god organisering og rollefordeling,
hvor de voksne og bgrnene fordeles i mindre grupper, hvilket er med til at
give gode betingelser for leg, aktiviteter og samveer.

Seerligt om formiddagen ses bgrnene at blive tilbudt et bredt udvalg af
forskelligartede aktiviteter, sdsom: tjekke insektfalder, klippe/klistre, finde
legetpjsinsekter, cykeltur, tegne, perler, hgjtlaesning, spil, krea, male, en
gruppe er i skoven (hele dagen) og en gruppe bgrn i salen. Det er tydeligt at
temaet er krible/krable i hele huset.

Personalet ses forsat at veere opmaerksomme pa at inddrage alle bgrn i
aktiviteterne og der ses stort engagement og nysgerrighed fra bade bgrn og
voksne. De voksne ses at fglge og justere aktiviteterne ift. bgrnenes initiativ
og motivation.

Bgrnene har indflydelse pa aktiviteterne og kan selv ga til og fra aktiviteterne
som de har lyst.

Relationer

Relationer

Det observeres fortsat, at de voksne interesserer sig for bgrnene. Personalet
har en venlig og anerkendende tone, er omsorgsfulde, lyttende og nysgerrige
pd bgrnenes perspektiver.

Der observeres kun fa irettesaettelser og reguleringer.

Pa observationsdagen ses kun fa afleveringer, men flere afhentninger, hvor
de voksne mgder bgrn og foraeldre med stor imgdekommenhed og
opmarksomhed.

Personalet ses i endnu hgjere grad end ved sidste tilsyn at mgde bgrnene
med stor sensitivitet, bekraeftelse og respons.

Personalet ses at kommunikere med bgrnene ud fra deres alder og
udviklingsmaessige forudsaetninger, og de voksnes opmarksomhed ses at
veere meget mere rettet mod b@grnene snarere end de andre voksne, set ift.
sidste tilsyn.

Personalets ses ved dette tilsyn ogsa i endnu hgjere grad end sidst at have
fokus pa bgrnenes feellesskab og alle bgrns deltagelse. Der observeres mange
eksempler pa at de voksne understgtter bgrnenes muligheder for at 'fa gje pa
hinanden’, og danne venskaber.
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Indendgrs fysiske
laeringsmiljger

Ved sidste tilsyn fremstod mange omrader utydelige i deres
anvendelsesmuligheder, og med enkelte temaer. Efter genhusningen er det
meget tydeligt at der er arbejdet med at skabe nogle bedre fysiske omgivelser
for bgrnene. Udover at lokalerne er nye og indbydende, sa er der
gennemgaende i begge pavilloner flere rum i rummet og mange tydelige
tematiseret lege- og aktivitetsomrader.

Jeegerhuset ses at veere kommet godt i mal med det visuelle til trods for at
der ikke ma haenges noget op pa vaeggene. F.eks. er der haengt sma billeder
op hvor bgrnene er med pa og 'viser "hvad man ma og kan her.

Der ses ogsa pa en helt anden made end ved sidste tilsyn at vaere gjort klar til
dagen. Leget@j og materialer er stillet indbydende op, sd bgrnene inspireres
til leg og aktiviteter.

Derudover at leget@j og materialer i god stand og tilgeengeligt for bgrnene.

Udviklingspunkter

Relationer/Socio-
emotionel udvikling

Der observeres eksempler pa dialoger og samspil over flere led gennem
dagen, dog med lidt variation blandt personalet.

Personalet ses i hgj grad at mgde bgrnene fglelsesmaessigt, at give trgst og
hjeelp ved behov, samt at rumme bgrnenes fglelser. Personalet ses i langt
hgjere grad end ved sidste tilsyn at satte ord pa barnets oplevelser, fglelser
og intentioner. Der ses mange eksempler pa at de voksne deler og spejler
fglelser og oplevelser med barnet.

Der ses variation blandt personalet ift. hvorvidt der kommunikeres med
bgrnenes om hvilke fglelser, intentioner og udtryk vi som mennesker vi kan
have.

Derfor anbefales
at have en fokus pa dette, og i forleengelse heraf, at have fokus pa
hvordan | kan inddrage jer selv endnu mere i dialogerne og
samspillene med bgrnene fx: ” jeg var godt nok ogsa blevet sulten nu
”,” Av, jeg prgvede ogsa at sla mig pa knaeet en gang, det gjorde sa
ondt ” osv.

at have endnu mere fokus pa turtagning (fem led), og at blive i
dialogerne og samspillene i laengere tid med bgrnene. Der ses ogsa
lidt variation ift. hvorvidt fokus mest er pa feellesskabet eller det
enkelte barn som individ.

at vaere opmaerksomme pa hvordan alle bgrnenes baggrund,
interesser og historier kan treede endnu mere frem i jeres hverdag.
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Leg og aktiviteter

Ligesom ved sidste tilsyn, ses personalet at deltage mere i aktiviteterne end
legene. Der ses dog flere eksempler pa lege og voksendeltagelse, end ved
sidste tilsyn. Mange lege er fortsat af kort varighed, og de voksne ses efter
kort tid at traekke sig fra de igangvaerende lege for at hjeelpe andre bgrn eller
ordne praktiske ting.
Det anbefales
at der er et gget fokus pa voksendeltagelsen i bgrnenes lege (ga mere
foran), blive i legene i leengere tid og eventuelt indtage en rolle.
at der i personalegruppen er mere fokus pa - Hvem der har
legerollen? Hvordan bliver denne rolle beskyttet? Samme person der
leger, skal ikke ogsa trgste, skifte bleer, Igse konflikter osv. Skal legen
saettes pa ugeplanen/dagsordenen ligesom aktiviteterne?
at igangseette flere aktiviteter udendgrs om eftermiddagen (som ikke
er stillesiddende) som et stgrre antal af bgrn kan vaere en del af, Fx:
Alle mine kyllinger, fangeleg, gemmeleg eller lign.

11
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Fysiske leeringsmiljger
ude og inde

Udendgrs
Vuggestuen og bgrnehaven rader over hver sin legeplads.

Bgrnehavens legeplads bestar af en stor sandkasse, fire legehuse,
fodboldbane, to tipier, haengekgje, overdaekninger, omrader m. biler og
dukkehus, balanceomrade, rede gynge og et grgntomrade) mudderbakkerne.
Vuggestuens legeplads bestar af gynger, tipier, legehuse, sandkasse,
overdakning og kgrebane.

Seerligt bgrnehavens legeplads giver de stgrste muligheder for flere
forskellige legetyper med en vis bredde i legemulighederne.

Der ses begge steder at veere meget varieret legetgj til rddighed for bgrnene,
heriblandt sandlegetgj, biler, kgretgjer, dyr, bobles, legekgkkener, bolde,
benzintank, kegler osv. Der ses gennem hele dagen, seerligt i bgrnehaven, at
veere daekket op til leg og aktiviteter ved bordene med blandt andet figurer,
plus/plus, spil og tegneting.

Legepladserne ses generelt at give mulighed for at bgrnene kan sgge omrader
hvor de kan veaere aktive og samtidig omrader hvor de kan finde ro. Det
udendgrs omrade giver mulighed for at bgrnene kan bruge deres kroppe pa
forskellige mader.

Det anbefales
at skabe omrader hvor bgrnene kan rutsje og klatre og ligeledes
anbefales det, at det grgnne omrade ‘udnyttes’ endnu bedre.

at ggre flere af legeomraderne endnu mere tydelige i deres
anvendelsesmuligheder, bade med understgttende legetgj og
materialer, men ogsa visuelt fx tipierne og legehusene (bgger og
teepper, madlegetgj osv.). Tag f.eks. udgangspunkt i det lille omrade
med pallen med et bilteeppe, garage og biler, som fungerer rigtig godt
og bliver flittigt brugt.

Inde
Generelt ses der i huset flest omrader hvor bgrnene kan finde ro og lege
rollelege, og kun fa steder hvor de kan vaere mere aktive.

Det anbefales
at have fokus pa hvordan der skabes omrader, seerligt i bgrnehaven,
hvor bgrnene kan have et hgjt aktivitets- og lydniveau, indendgrs
(ikke ngdvendigvis permanente legeomrader).
at fortsaette det gode arbejde med at have flere rum i rummet og
med at ggre alle omrader tydelige i deres tema og
anvendelsesmuligheder. Der er fortsat enkelte steder hvor temaet
kunne vaere endnu tydeligere og have mere understgttende legetg;.

12



wﬂﬂli"olh\ KOMMUNE

Tilsynets samlede konklusion

Konklusion

Kvalitet

Anbefaling

Opfolgning

Uden bekymring

God

Videreudvikle indsatser

Naeste tilsyn
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DAGTILBUDDETS KOMMENTARER TIL RAPPORTEN
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